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요약

본 연구는 국내 학술 등재지에 발표된 교사학습공동체를 통한 교사의 발달에 관한 연

구 동향 분석을 목적으로 한다. 본 연구에서는 KCI 등재지에 게재된 교사학습공동체를 

통한 교사의 발달에 관한 연구 논문 155편을 선정하여 선행연구에서 제시한 교사학습공

동체를 통한 교사의 발달 하위 주제로 연역적 분석 후, 귀납적으로 하위 주제 및 세부 

주제를 추출하였으며 연속적 비교 분석법을 사용하여 범주화하였다. 교사학습공동체를 

통한 교사의 발달에 영향을 미치는 교사학습공동체 교사 활동과 참여 경험에 관한 연구

가 있었고, 교사학습공동체를 통한 교사 전문성 발달과 교사 문화 발달을 보고한 연구가 

있었다. 대부분 면담 자료를 수집하여 질적 분석하였고, 초등교사 연구와 중등교사 연구

가 비슷한 빈도로 이루어졌으며, 체육, 다교과, 특수, 과학, 수학이 다른 교과에 비해 우

세하게 나타났다. 본 연구의 교사학습공동체 교사의 발달에 관한 연구 주제, 연구 방법, 

연구 결과 동향 분석은 관련 후속 연구를 위한 시사점을 제시할 수 있다.

주제어: 교사학습공동체, 교사 발달, 교사 전문성, 연구 동향
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Ⅰ. 서  론

교사의 전문성 신장과 학생의 학습 개선을 위한 교사학습공동체(Professional Learning 

Community)는 교사들이 협력적･비판적 탐구와 실천을 지속하는 결속체이다(Louis et 

al., 1996; McLaughlin & Talbert, 2006). 교사들이 수업과 평가 설계를 위하여 교육과

정, 교수전략, 평가전략 등에 관한 정보를 공유하고 논의하는 협력적 학습 활동과 수업 

실행 내용을 공유하고 피드백을 주고받는 논의 활동이 교사학습공동체의 핵심적인 활동

이다(Aubusson et al., 2009; DuFour & Eaker, 1998; Graham, 2007; Hord, 1998; 

Stoll et al., 2006). 이와 같은 교사학습공동체 교사들의 협력적 수업 설계와 수업 수행 

후 교수-학습 과정에 대한 반복적인 성찰 및 논의 과정은 교사 전문성 발달로 이어질 

수 있다고 보고되어 왔다(Morrissey, 2000). 이러한 관점에서 우리나라 교육부(2016)는 

교사들이 자발적으로 동료와 함께 교수･학습･평가 방법 개선에 관해 탐구할 수 있도록 

학교, 시･군, 시･도 단위로 학년별, 교과목별, 주제별 특성화된 수업 탐구 교사공동체 지

원 사업을 추진하였다. 서울특별시교육청(2019, 2022)도 교원들이 공동의 가치와 이상

을 가지고 자발적, 협력적으로 연구하고, 실천하고, 나눔을 하면서 전문성을 신장시켜 

나가는 교원학습공동체를 적극적으로 지원해 오고 있다.

교사 전문성 발달을 위한 교사학습공동체의 중요성에 대한 인식이 확대되면서 교사학

습공동체 관련 연구 동향 분석이 다수 이루어져 왔다. 고연주 외(2017)는 기존에 수행

된 교사학습공동체 연구 동향 분석(김경은, 정지현, 2016; 신지혜, 2015; 이승호 외, 

2015; 이의재, 2015)을 통해서 초･중등 교사학습공동체 관련 연구의 진행 상황과 방향

을 탐색하기에 어려움이 있다는 한계점을 지적하면서, 2004년부터 2015년까지 발표된 

교사학습공동체 관련 국내 연구의 연도별, 연구 방법별, 학교급별, 교과목별, 구성원 범

위별 동향 및 교사학습공동체 관련 국내 연구의 주요 주제를 내용 분석하여 보고하였다. 

고연주 외(2017)는 교사학습공동체 관련 연구 주제로 교사학습공동체 개념 및 특성, 교

사학습공동체 운영특징, 교사학습공동체를 통한 교사의 발달, 공동체 형성 및 발달 메커

니즘 네 가지를 도출하고 시간의 흐름에 따른 각 연구 주제의 동향을 분석하였다는 점

에서 의의가 있으나, 하위 주제별 연구 결과의 동향을 세부적으로 분석하지 않았다는 한

계점이 있다.

박상완(2018)은 혁신학교 교사학습공동체 관련 11편 문헌을 질적 메타분석 하여 혁

신학교 교사학습공동체 성격이 교사의 전문성과 주체성 함양을 통한 교육 실천의 질 향

상과 학교 변화의 기폭제 및 학교혁신의 동인이라고 밝혔다. 이 연구는 Stoll et al. 

(2006)이 제시한 개인 성향, 집단 역학, 학교 맥락, 외부 영향 4가지 차원으로 혁신학교 
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교사학습공동체 형성 요인과 유지 발달 요인 그리고 성과 관련 요인을 분석하여 밝혔다

는 데 의미가 있으나, 혁신학교 맥락에 한정되어 있어 교사학습공동체 관련 연구 동향을 

전체적으로 파악할 수 있는 정보는 포함되어 있지는 않다는 한계점이 있다. 정현수와 윤

기준(2020)은 2010년부터 2019년까지 발표된 체육교사학습공동체 연구 15편에서 도출

된 결과를 CoP(Communities of Practice) 이론과 질적 메타분석 연구 방법을 활용하여 

분석하였고, 긍정적 유대관계 및 자발적 참여가 구성원의 소속감 형성에 영향을 미쳤다

고 보고하였다. 또한, 오프라인 정기회의, 다양한 온라인 소통 도구, 비정기적 활동의 세 

가지 기반에서 공유, 함께 배우기, 지원, 자료 개발 등의 네 가지 유형을 통해 교사학습

공동체 교사 전문성이 이루어짐을 밝혔으나, 체육교사학습공동체 한정된 질적 메타분석

이라는 한계점이 있다. 김원과 임웅(2020)은 2003년부터 2019년 7월까지 발표된 수학 

교사학습공동체 관련 국내 KCI 등재 논문 14편, 국외 SSCI 등재 논문 24편을 대상으로 

연구 동향을 분석하였다. 국내 논문은 공동체 운영과 발달 및 프로그램 개발에 관한 연

구가 많았으나, 국외 논문은 공동체 활동, 교수 발달, 교수 관행에 집중한 연구가 많았으

며, 국내 논문은 지식 제공과 교수 경험의 공유를 강조하였고, 국외 논문은 경험적 사례

와 아이디어 공유뿐 아니라 교수 실행과 이를 반성하는 과정을 강조한 점에서 차이가 

있으며, 국내･외 연구에서 공통으로 교사들이 활동의 주체가 되어 공동체의 규범을 형

성하고, 자율적으로 공동체 활동 내용과 과정을 결정하도록 강조한다는 특징을 밝혀냈

다. 이 연구는 교사학습공동체 관련 국내･외 연구 주제와 교사학습공동체 활동의 내용

을 밝힌 점에서 의의가 있으나, 수학 교과에 한정된다는 한계점이 있다. 이은정(2020)은 

2000년부터 2020년까지 발표된 유아교육기관 교사학습공동체 관련 학위논문 및 학술지 

논문 57편을 분석한 결과 주로 질적연구가 이루어졌고 면담법과 관찰법이 많이 사용되

었으며 학습공동체 참여 경험과 의미 분석이 가장 많았다고 보고하였고, 교사학습공동

체가 교사의 전문성 신장과 반성적 사고의 기회가 되며, 동료와 협력과 논의가 이루어지

는 장이 된다고 주장하였다. 박상완(2018), 정현수와 윤기준(2020), 김원과 임웅(2020), 

이은정(2020)의 연구 동향 분석은 혁신학교, 체육, 수학, 또는 유아교육 교사학습공동체

에 한정되어 모든 교과 및 학교급에 관한 연구 동향을 파악하는 데는 한계가 있다.

한편, 이경호와 정바울(2023)은 ‘교사학습공동체 국내 연구 동향 재조명’ 연구에서 

2012-2022년 발간된 국내 주요 학술 논문에 나타난 특징과 경향성을 Cooper et al. 

(2004)의 다차원적 정책 분석틀과 Hargreaves와 O’Connor(2018)의 통시적 교사학습

공동체 발달 단계 모형을 바탕으로 분석하였다. 그러나 분석대상 논문의 수와 그 범위를 

명시하지 않고 연구물들에 대한 선택적 문헌 분석 기법을 적용한 결과가 제시되어 있어 

그 적용 범위를 확인하기 어렵다는 한계점이 있고, 교사학습공동체의 성과와 한계 및 정

책적 시사점에 초점을 두고 있어 교사학습공동체 연구 주제, 연구 방법, 연구 결과의 전
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반적인 동향 파악에는 어려움이 있다.

이와 같은 선행연구들의 한계점은 고연주 외(2017)가 제시한 교사학습공동체 관련 연

구 주제별로 세부적, 체계적 연구 동향 분석의 필요성을 제기한다. 본 연구에서는 고연

주 외(2017)가 제시한 네 가지 주제 즉, 교사학습공동체 개념 및 특성, 교사학습공동체 

운영 특징, 교사학습공동체를 통한 교사의 발달, 공동체 형성 및 발달 메커니즘 중에서 

‘교사학습공동체를 통한 교사의 발달’ 주제를 초점으로 그 하위 주제별 연구 동향을 체

계적･세부적･구체적으로 분석하고자 한다. 본 연구에서 ‘교사학습공동체를 통한 교사의 

발달’ 주제를 초점으로 하는 이유는 교사학습공동체가 교사의 발달을 위한 것이라는 관

점에서 네 가지 주제 중에서 가장 중요하며, 그에 대한 세부적 분석을 통해 현장 교사와 

교사 교육자들에게 의미있는 시사점을 제시할 수 있을 것으로 판단하였기 때문이다. 또

한, 고연주 외(2017)에서 2004년부터 2015년까지 발표된 연구 논문을 분석하였기에 본 

연구에서는 그 이후인 2016년부터 본 연구가 진행된 2024년 3월까지 학술 등재지에 게

재된 교사학습공동체 관련 논문을 대상으로 분석하고자 한다. 본 연구의 교사학습공동

체 국내 연구 동향 분석은 앞서 논한 여러 선행 연구의 한계점을 고려하여 특정 교과 및 

학교급이 아닌 모든 교과 및 학교급의 교사학습공동체를 통한 교사의 발달 주제의 하위 

주제별, 연구 방법, 연구 결과의 연구 동향을 파악하는 데 목적이 있다.

Ⅱ. 연구 방법

1. 연구 논문 수집

본 연구대상 논문을 선정하고자 2024년 4월 8일 한국학술지인용색인(Korea Citation 

Index: KCI)에서 교사학습공동체, 전문가교육공동체, 교사실천공동체, 교사공동체, 전

문가학습공동체, 학습공동체, 탐구공동체, 교사모임, 교사연구회, 교과연구회 주요 키워

드를 사용하여 2016년부터 2024년 3월까지 KCI 등재지에 게재된 학술 논문을 검색하

였다. 본 연구에서는 초･중･고등학교 교사학습공동체에 초점을 두고자 유치원, 유아, 어

린이, 어린이집, 유아교육을 제외 키워드로 하였고, KCI 등재지 게재 학술 논문 3,696편

이 수집되었으나, 중복 검색 논문 391편을 제외하여 최종 3,305편을 수집하였다. 논문 

초록을 검토하여 교사학습공동체와 직접 관련이 있고, 교사학습공동체 주요 속성이 연

구 방법 및 연구 결과에 명시적으로 제시된 논문을 추출하였다. 이 과정에서 교사학습공

동체와 목적과 특징이 다른 ‘배움의 공동체’ 관련 논문 7편을 제외하였다. 단순히 친목 
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도모 및 취미활동을 위한 교사 모임 관련 논문 7편을 제외하였고, 대학교수 공동체 관련

된 논문 9편, 예비교사 공동체 관련 논문 17편도 제외하였으며, 유아교육을 제외 키워드

로 검색하였음에도 추출된 유아교육 관련 논문 7편을 추가 제외하였다.

또한, 교사학습공동체가 직접적인 연구 내용이 아니지만, 공동체, 교육, 교사, 학습 등 

분절된 키워드가 포함되어 검색된 논문도 제외하였다. 이 과정에서 학생공동체 관련 논

문 22편, 학교교육공동체 관련 논문 107편, 공동체 의식 관련 논문 77편, 지역공동체 및 

마을공동체를 포함한 기타 공동체 관련 논문 237편, 대학생 관련 논문 254편, 대학교육 

관련 논문 128편, 종교 관련 논문 187편, 평생교육 관련 논문 70편을 제외하였다. 논문

의 본문 혹은 결론 및 제언에 본 연구에서 입력한 검색 키워드 관련 내용이 단순하게 포

함된 교사 및 교사의 수업실행 관련 논문 355편, 학교 및 교육 혁신 관련 논문 699편, 

그 외 논문 782편을 제외하였다. 이 과정에서 선정된 연구 논문은 340편이다.

본 연구에서는 선정된 논문 340편의 논문을 반복적으로 읽으며 고연주 외(2017)가 

추출한 교사학습공동체 관련 연구의 4가지 주제(교사학습공동체 개념 및 특성에 대한 

논의, 교사학습공동체 운영특징, 교사학습공동체 참여를 통한 교사의 발달, 교사학습공

동체 형성 및 발달 메커니즘)와 하위 주제로 연역적으로 분류하였다. 그 중 교사학습공

동체를 통한 교사의 발달에 해당하는 논문 155편을 본 연구의 분석대상으로 선정하였다.

2. 자료 분석

본 연구의 대상 논문 155편을 반복적으로 읽으며 고연주 외(2017)의 분석틀로 교사

학습공동체를 통한 교사 발달의 하위 주제를 연역적으로 분석하는 동시에 귀납적으로 

추출하기도 하였다. 고연주 외(2017)는 교사학습공동체 관련 연구 주제분석 시 각 연구

논문이 다양한 연구 내용을 포함하는 경우 높은 비중을 차지하는 2가지 주제만을 선택

하여 교사학습공동체를 통한 교사의 발달에 관한 연구의 하위 주제로 두 가지 즉, ‘교사

학습공동체를 통한 교사 전문성 발달’, ‘교사학습공동체 참여 경험 탐색’이 있다고 밝혔

다. 이에 본 연구에서는 이 두 가지 하위 주제로 본 연구의 대상 논문 155편을 연역적으

로 분석하면서, 각 연구 논문의 세부 주제를 귀납적으로도 추출하였다. 분석대상 논문이 

다양한 연구 내용을 포함하는 경우 모든 연구 주제를 추출하였다는 것이 고연주 외

(2017)의 분석과 다른 점이다. 또한, 본 연구에서는 연구대상 논문을 읽으며 연역적, 귀

납적 분석을 통해 추출한 주제 코드의 타당성을 확인하고 수정하는 과정을 반복하는 연

속적 비교 분석(Constant Comparative Method)법을 실행하였다. 또한, 추출한 세부 주

제들을 비교하여 하나로 묶을 수 있는 하위 주제 범주를 구성하는 과정에서도 각 세부 

주제와 각 하위 주제가 다른 세부 주제 및 다른 하위 주제와 구별되는지 확인하고 수정
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하는 과정을 반복하는 연속적 비교 분석을 하여 세부 주제와 하위 주제 범주를 확정하

였다. 세부 주제와 생성한 하위 주제들이 배타적으로 모든 연구 논문 내용을 포함함을 

확인할 때까지 범주를 수정하고 명료화하는 연속적 비교 분석을 수행하여 분석 결과의 

오류를 최소화하고 분석의 타당성을 높이고자 하였다. 이를 통해 본 연구에서는 교사학

습공동체를 통한 교사의 발달에 관한 연구를 ‘교사학습공동체를 통한 교사 전문성 발

달’, ‘교사학습공동체를 통한 교사 문화 발달’, ‘교사학습공동체 교사의 활동’, ‘교사학습

공동체 교사의 참여 경험’ 4가지 하위 주제로 나눌 수 있었고, 각 하위 주제별 세부 주

제도 도출하였다(표 1). 본 연구에서는 두 가지 이상의 코드에 해당하면 중복코딩했기 

때문에 전체 논문 편수와 해당 하위 주제 논문들의 총편수 합이 일치하지 않는다. 본 연

구에서는 하위 주제별 연구 방법과 연구 결과 내용도 귀납적으로 분석하였으며, 모든 분

석의 과정에서 3인의 연구자가 합의에 이를 때까지 지속해서 논의하였다(Strauss & 

Corbin, 1990).

하위 연구 주제 세부 주제

교사학습공동체를 통한 교사 전문성 
발달

교과교육학적 지식, 수업 설계와 실행 및 평가, 실천적 지식, 교사
효능감, 교사의 자질 및 역량, 교사 전문성 관련 요인

교사학습공동체를 통한 교사 문화 발달 교사-교사 관계, 교사-학생 관계, 학교 문화

교사학습공동체 교사의 활동
협력적 탐구실천, 수업 나눔, 수업 실행 및 성찰, 협력적 성찰, 전문
성 개발 연수 참여, 기타 

교사학습공동체 교사의 참여 경험 참여 동기, 참여 지속 요인, 긍정적 경험, 부정적 경험과 극복

<표 1> 교사학습공동체 관련 연구 중 교사학습공동체를 통한 교사 발달 관련 연구 하위 주제

Ⅲ. 연구 결과

‘교사학습공동체를 통한 교사의 발달’에 관한 연구 155편 중에서 ‘교사학습공동체를 

통한 교사 전문성 발달’이 94편으로 가장 많이 연구되었고, ‘교사학습공동체 교사의 참

여 경험’ 77편, ‘교사학습공동체 교사의 활동’ 50편, ‘교사학습공동체를 통한 교사 문화 

발달’ 22편 있었다. 질적연구의 수가 양적연구와 혼합연구보다 많았다. 대부분의 연구에

서 면담 자료를 수집하였고, 교사학습공동체 자료(운영계획서, 회의록, 자료집 등), 교사

학습공동체 녹음, 현장 일지, 수업 관찰/수업 자료, 성찰 저널, 데이터베이스, 설문 순으

로 수집되어 분석되었다(표 2). 교과 미명시 연구가 가장 많았고, 체육, 다 교과, 특수, 

과학, 수학이 다른 교과에 비해 우세하게 나타났으며, 초등교사 연구와 중등교사 연구가 

비슷한 빈도로 이루어졌고, 초･중등교사 연구도 상당수 있었다(표 3).
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면담 설문
성찰
저널

교학공 
녹음

수업
관찰

수업
자료

현장
일지

교학공 
자료

DB

질적연구(128편) 102 15 28 56 29 29 31 67 ･
양적연구(25편) ･ 6 ･ ･ ･ ･ ･ ･ 19

혼합연구(2편) 2 2 ･ ･ ･ ･ ･ ･ ･

<표 2> 교사학습공동체 교사 발달 관련 연구의 연구방법별, 데이터 종류별 논문 편수

교과 체육 다교과 특수 과학 수학 국어 영어 가정 보건 사회 음악 미술 한문 미명

수 20 19 13 12 12 4 3 2 2 2 2 1 1 62

학교급 초등 중등 초중 미명

수 67 64 16 8

<표 3> 교사학습공동체 교사 발달 관련 연구의 교과별, 학교급별 논문 편수

1. 교사학습공동체를 통한 교사 전문성 발달

교사학습공동체를 통한 교사의 전문성 발달을 탐색한 연구 94편은 수업 설계와 실행 

및 평가 전문성과 인식 51편, 교과교육학적 지식 8편, 실천적 지식 3편, 교사효능감 18편, 

교사의 자질 및 역량 30편, 교사 전문성 관련 요인 26편으로 다양한 측면에서 교사 전문

성 발달을 보고한 것으로 나타났다. 질적연구의 수가 양적연구와 혼합연구에 비해 많았다. 

대부분 연구에서 면담 자료를 수집하였고, 교사학습공동체 녹음, 교사학습공동체 자료, 수

업 관찰, 성찰 저널, 수업 자료/현장 일지/데이터베이스/설문 순으로 수집되어 분석되었다

(표 4). 초등교사 연구와 중등교사 연구가 비슷한 빈도로 이루어졌며, 교과 미명시 연구가 

가장 많았고 체육, 과학, 다 교과, 수학이 다른 교과에 비해 우세하였다(표 5).

면담 설문
성찰
저널

교학공 
녹음

수업
관찰

수업
자료

현장
일지

교학공 
자료

DB

질적연구(67편) 55 11 21 30 22 19 19 28 ･
양적연구(25편) ･ 6 ･ ･ ･ ･ ･ ･ 19

혼합연구(2편) 2 2 ･ ･ ･ ･ ･ ･ ･

<표 4> 교사학습공동체를 통한 교사 전문성 발달 관련 연구의 연구방법별, 데이터 종류별 논문 편수

교과 체육 과학 수학 다교과 특수 영어 국어 보건 음악 가정 미명

수 12 10 9 10 5 3 3 2 1 1 38

학교급 초등 중등 초중 미명

수 39 43 10 2

<표 5> 교사학습공동체를 통한 교사 전문성 발달 관련 연구의 교과별, 학교급별 논문 편수
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가. 수업 설계와 실행 및 평가 전문성과 인식

교사학습공동체를 통한 교사의 전문성 발달을 탐색한 연구 94편 중 51편은 교사학습

공동체 교사의 ‘수업 설계와 실행 및 평가 전문성과 인식’에 주목하고 있었다. 질적연구 

49편으로 우세하였고, 양적연구와 혼합연구는 각각 1편뿐이었다. 대부분 면담을 주 자

료로 분석하였고, 교사학습공동체 자료, 교사학습공동체 녹음, 수업 관찰, 성찰 저널/현

장 일지, 수업 자료, 설문 순으로 수집되어 분석되었다(표 6). 초등교사 연구가 중등교사 

연구에 비해 우세하였으며, 교과 미명시 연구가 가장 많았고 체육, 과학, 수학, 다 교과

가 다른 교과에 비해 우세하게 나타났다(표 7). 교사들의 교육과정 재구성, 학습자 중심 

수업 설계 및 운영, 학생 오개념 및 수준에 맞는 수업 설계, 다양한 방식 및 자료 활용 

수업 설계, 교수법 이론에 따른 수업 설계, 학생 활동 및 소통 강조 및 유도, 실험 수업 

실행 등의 수업 설계 및 실행 전문성과 평가의 목적에 대한 인식 발달 등의 특징을 사례

와 함께 제시하는 경우가 대부분이었다. 예를 들면, 권정아와 박재정(2022)은 심미적 감

성 역량 함양을 위해 음악, 미술, 체육 교과 교육과정 재구성 프로그램을 실행한 전문적

학습공동체 교사들이 체계적인 체육수업 사전 준비를 하고, 학생의 적극적인 신체 활동 

참여와 소통을 유도하는 등의 수업 전문성이 향상되었다고 주장하였다. 장경숙(2023)은 

수업에 대한 의사 결정 시 경험에 바탕을 두고 일상화된 결정을 했던 초등영어교사들이 

전문학습공동체를 통해 교수법 관련 이론적 배경 및 근거에 따른 수업 관련 의사결정을 

하는 성장이 있었다고 주장하였다. 유선민과 이관희(2023)는 초등 국어교사학습공동체 

교사들이 동시 수업에서 교과서에 수록된 시에 한정되지 않고 다채로운 시 텍스트를 수

업에 활용하고, 문제 풀이식 수업이 아닌 활동 위주의 수업을 전개하게 되었다고 보고하

였다. 김은서와 이선경(2024)은 초등과학 수업 연구를 위한 학교 안 전문적 학습공동체 

교사들이 학습자 이해를 바탕으로 교과 내용과 오개념을 반영하거나 교수 방법을 비교

하여 수업을 설계하였고, 실험과 관련된 수업 실행과 관리 능력이 향상되었다고 보고하

였다. 한준휘와 가은아(2024)는 교사학습공동체 활동에 활발하게 참여하고 있는 초임국

어교사들의 교육과정 재구성 및 학습자 중심 수업 설계 및 운영 전문성이 향상되었다고 

보고하였다. 수업설계･수업실행･평가에 관한 교사의 인식을 탐색한 연구도 있었는데, 

김성기, 민희정, 백성혜(2020)는 수행 평가의 목적을 변별로 인식하였던 교사들이 교사

학습공동체 토론을 통해 학생의 성장을 수행 평가의 목적으로 인식하게 되었다고 보고

하였다. 김유림과 최애란(2019)은 과학 탐구 수업을 위한 교사학습공동체의 중학교 과

학 교사들이 탐구중심 과학수업을 통해 달성할 수 있는 과학교육 목표의 여러 측면을 

명확하게 인식하고, 과학 탐구 수업에서 필수적인 교사의 역할을 구체적으로 인식하여 

서술하였다고 보고하였다. 
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나. 교과교육학적 지식

교사학습공동체 교사의 전문성을 교과교육학적지식(Pedagogical Content Knowledge: 

PCK)으로 분석한 연구는 8편 있었는데, 모두 질적연구였다. 대부분 교사학습공동체 녹

음과 면담 자료를 수집하였고, 교사학습공동체 자료/현장 일지, 수업 관찰/수업 자료/설

문, 성찰 저널 순으로 수집 및 분석되었다(표 6). 초등교사 연구보다 중등교사 연구가 

우세하였고, 수학, 과학 각각 4편씩 있었다(표 7).

수학교사 연구로 정다희와 신인선(2018), 이경화 외(2019a, 2019b), 초등수학에 관한 

정혜윤(2023) 연구가 있었다. 정다희와 신인선(2018)은 교과내용지식과 교과교육학적지

식 중 내용과 학생에 대한 지식과 내용과 교수에 대한 지식 영역에 대하여 분석하여 교

사학습공동체 활동이 교사의 지식을 발달시킬 수 있었고, 교사의 수업 전문성 신장에 영

향을 미쳤다고 주장하였다. 이경화 외(2019b)은 다양한 경력과 지식을 지닌 교사와 연

구자로 구성된 교사연구공동체에서 공동체 구성원들의 학생에 대한 지식의 차이는 과제 

해결 경로에 대한 논의를 이끌었고, 과제 해결 경로에 대한 검토를 거쳐 합의에 이르는 

과정이 도함수 활용에서 인문계열 고등학생에 대한 교사 지식의 변화를 가져왔으며, 교

사와 연구자가 선행연구와 경험에 근거한 지식을 공유함으로써 지식의 변화를 이끌었다

고 보고하였다. 이경화 외(2019a)도 교사와 연구자가 참여한 공동학습형 연구공동체에

서 수학적 귀납법에 대한 과제를 공동으로 설계하는 과정에서 교사의 수학적 귀납법의 

논리적 구조에 대한 지식, 수학적 귀납법에 대한 학생의 이해와 어려움에 관한 지식, 수

학적 귀납법의 학습 과정의 각 과정을 돕는 교수학적 방법에 관한 지식을 개발하였다고 

주장하였다. 정혜윤(2023)도 초등교사가 교사연구공동체에서 초등 5학년 수학의 자료와 

규칙성 영역 중 평균 지도를 위한 과제를 수학적 모델링 과제로 변형하는 논의를 통해 

수학적 모델링의 개념과 과제의 특징 등 수학적 모델링 과제 개발을 위해 요구되는 교

사 지식이 향상되었다고 보고하였다.

과학교사 대상으로 PCK를 분석한 양정은과 최애란(2020a, 2020b, 2022)의 연구 3편

과 초등과학 맥락에서 탐색한 김현주 외(2024)의 연구도 있었다. 이들 연구에서는 교과

교육학적지식(PCK)의 하위요소별로 분석했는데, 양정은과 최애란(2020a, 2020b)은 일 

년 동안 교사학습공동체 활동을 한 중학교 과학교사의 과학 실천 기반 수업을 위한 교

과교육학적 지식을 교수지향, 교육과정에 대한 지식, 학생의 이해에 관한 지식, 교수전

략에 관한 지식, 평가에 대한 지식 등의 하위요소별로 추출하여 교사학습공동체 활동의 

효과로 보고하였다. 양정은과 최애란(2022)은 교사학습공동체 과학교사의 PCK 요소 간 

상호작용을 탐색하여 일방적으로 영향을 미치는 단방향 상호작용과 서로 영향을 주고받

는 양방향 상호작용 두 유형을 구분하여 설명하면서, 교사학습공동체에서 교사들의 협
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력적 학습이 다양한 PCK 요소 및 하위 요소 간 상호작용을 복합적으로 촉진하는 환경

을 조성한다고 주장하였다. 김현주 외(2024)는 초등교사학습공동체에서 과학 모델링 수

업에 관한 지식 교환을 통해 초등교사의 모델링 pPCK 중 교육과정 지식에 두드러진 변

화는 없었으나, 과학 교수 지향, 학생 이해에 대한 지식, 과학 수업 전략 지식, 과학 평

가에 대한 지식에 변화가 있었다고 보고하였다.

다. 실천적 지식

교사가 교육 현장 경험을 통해 형성하는 실질적, 상황적 지식을 ‘실천적 지식’이라 칭

하며 교사의 전문성 발달을 탐색한 연구는 3편 있었는데 모두 질적연구였다. 모든 연구

에서 면담과 교사학습공동체 자료, 현장 일지를 수집하였고, 수업 관찰, 성찰 저널, 교사

학습공동체 녹음 자료를 수집 및 분석한 연구도 있었다(표 6). 초등교사 연구 1편, 중등

교사 연구 2편이었고, 체육 2편, 수학 1편 있었다(표 7). 정현철과 김대진(2018)은 중등 

체육교사들이 교육 현장 경험을 체육교과연구회에서 공유하면서 자신들만의 실천적 지

식을 활용하는 절차적 지식의 전문성을 향상했다고 주장하였다. 윤정은과 권오남(2024)

은 교사학습공동체에 참여한 수학교사들이 수업 실행에 대한 반성, 수업 공동 설계, 수

업 실행, 수업 반성 및 평가 과정을 거치면서 수학 교수학습에 관한 실천적 지식을 형성

하여 수학 교수-학습 전문성을 신장하였다고 주장하였다.

라. 교사효능감

교사학습공동체를 통한 교사 전문성 발달을 ‘교사효능감’ 측면에서 탐색한 연구는 18

편 있었는데, 대부분 양적연구였고, 질적연구와 혼합연구도 소수 있었다. 대부분 데이터

베이스 자료를 수집하였고, 설문/면담, 교사학습공동체 녹음/교사학습공동체 자료/수업 

관찰/성찰 저널, 현장 일지 순으로 수집 및 분석되였다(표 6). 초등교사 연구보다 중등

교사 연구가 다소 우세하였으며, 교과 미명시 연구가 가장 많았고 특수, 다 교과, 국어 

교과도 있었다(표 7). 이들 연구는 교사효능감이 교사의 수업 전문성에 중요한 요소라는 

관점에서 교사학습공동체 참여와 활동이 교사효능감 향상에 어떠한 영향을 미치는지 탐

색하였다. 예를 들면, 최현수(2017)는 특수교육 대상자인 건강장애 학생을 위한 온라인 

교육에서 화상강의 교사가 교수 활동에 대한 성찰일지를 작성하여 교사학습공동체 구성

원 상호 간에 공개하고 토론하면서 화상강의교사 역할에 대한 통찰의 장을 가지게 되었

고, 이는 교사효능감을 강화하는 요소가 되었다고 보고하였다. 최민식(2022)은 교사학

습공동체에 참여한 특수교사들이 전공과 전문교과 교육과정 구성의 중요 내용 요소를 

발견하고 교사의 자기효능감을 고취하였다고 보고하였다. 주수영 외(2022)는 지체장애 
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학생 교육을 위한 10주 온라인 교사학습공동체의 초등학교 특수학급 교사들이 교사학

습공동체 활동을 통해 역량이 강화되고 자신감이 향상되었다고 응답하였고, 교사학습공

동체 활동이 초등 특수학급 교사들의 교사효능감과 지체장애 관련 전문성에 통계적으로 

유의한 영향을 미쳤다고 보고하였다. 이처럼 여러 연구에서 교사효능감이 교사의 수업 

전문성에 중요한 요소라는 관점에서 교사학습공동체 참여와 활동이 교사효능감 향상에 

어떠한 영향을 미치는지 탐색하였다.

마. 교사의 자질 및 역량

‘교사학습공동체를 통한 교사 전문성 발달’을 탐색한 연구 94편 중에는 교사의 수업 

전문성 이외에 정체성, 책무성, 리더십, 긍정심리, 인성, 자기관리 역량, 문제해결력 등

의 자질과 역량에 관해 보고한 ‘교사의 자질 및 역량’을 탐색한 연구도 30편 있었는데, 

질적연구가 양적연구와 혼합연구에 비해 우세하였다. 대부분 면담 자료를 수집하였고, 

교사학습공동체 녹음, 교사학습공동체 자료, 수업 관찰/성찰 저널/데이터베이스, 수업 

자료/현장 일지, 설문 순으로 수집 및 분석되었다(표 6). 초등교사 연구와 중등교사 연

구가 비슷한 수로 나타났으며, 교과 미명시 연구가 가장 많았고 다 교과, 체육이 다른 

교과보다 우세하게 나타났다(표 7). 손천택과 제성준(2017)은 한 고등학교에 함께 근무

하는 네 명의 체육 교사가 교사학습공동체 기반 학교 수준 체육과 교육과정을 개발하여 

실행한 사례를 분석하여, 교사학습공동체에 참여한 교사들의 리더십 및 역할 수행력의 

발달에 대하여 보고하였다. 김효정과 한재범(2021)은 초등 2개교 교사들이 전문적 학습

공동체를 활용하여 리더십을 개발하였고, 리더십을 발휘해 전문적 학습공동체를 활발하

게 운영하였다고 보고하였다. 김경남 외(2023)는 초등학교 전문적 학습공동체의 초임 

교사 두 명을 대상으로 면담 자료를 내러티브 분석하여 교사학습공동체 참여를 통해 교

사 정체성을 확립하게 되었다고 밝혔다. 김지현 외(2023)는 초등학교 내 전문적학습공

동체 정착을 위한 프로그램의 효과성 평가를 인지기능 측정도구를 활용하여 계량적으로 

평가하여 전문적학습공동체가 교사들의 문제해결력 신장에 도움을 준다고 주장하였다. 

조재성(2021)은 수학 교과를 중심으로 초등 5학년과 6학년을 대상으로 학년 간 통합교

육과정을 실행한 교사 2명을 대상으로 성찰일지, 수업참여관찰일지 등을 분석하여 교사

들이 수업의 책무성과 교사 간 협력성이 높아졌다고 보고하였다.

바. 교사의 전문성 관련 요인

‘교사학습공동체를 통한 교사 전문성 발달’을 탐색한 연구 94편 중에는 ‘교사의 전문

성 관련 요인‘ 연구가 26편 있었는데, 양적연구가 24편으로 대부분이었고, 혼합연구 2
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편, 질적연구는 없었다. 대부분 선행연구의 데이터베이스 자료를 수집하여 양적연구를 

하였고, 설문, 면담 자료를 수집한 연구도 있었다(표 6). 초등교사 연구보다 중등교사 연

구가 우세하였으며, 교과 미명시 가장 많았고 다 교과, 특수도 소수 있었다(표 7).

‘교사의 전문성 관련 요인’을 분석한 연구 중에는 교사학습공동체의 핵심 요소를 포함

한 교육 현장과 관련된 여러 요소가 교수효능감, 교사 열의, 수업역량, 교사전문성, 교직

만족도, 교사소진 등 교사의 수업역량과 관련된 요소에 미치는 효과 또는 영향력을 확인

하고자 위계적/중다귀 회귀분석(김지현, 박수정, 2018; 한미영, 박은미, 2023), 위계적 

선형모형 분석(강호수 외, 2016; 신혜빈, 2023), 구조방정식 모형 분석(김경현, 김이경, 

2016; 김정은 외, 2023; 김하정, 원효헌, 2022; 이영철, 이윤식, 2017; 이자형, 2022), 

이중차분법(박근아 외, 2019), T 검정(주수영 외, 2022) 등을 통해 분석한 연구가 25편 

있었다. 교사학습공동체가 교사의 효능감과 수업역량 등을 어떻게 예측하는지 분석하

고, 특정 요소의 매개 효과를 분석하여 교사학습공동체와 교사 전문성을 연계하는 여러 

요소 간 구조적 관계를 파악한 연구가 다수 있었는데, 예를 들면 김정은과 차성현

(2023)은 부산교육종단연구 6차년도 중학교 교사 853명 자료를 활용하여 학교 내 교사

학습모임, 교사협력, 교사효능감을 설정하고 이들 간의 구조적 관계를 구조방정식 모형

을 활용하여 분석하여 학교 내 교사학습모임은 교사협력, 교사효능감을 순차적으로 거

쳐 교사 수업역량에 정적 영향을 미친다고 보고하였다. 

‘교사의 전문성 관련 요인’을 분석한 연구 중에는 교사 전문성 관련 요인 간 상관 관

계를 탐색한 연구도 11편 있었다. 이한비와 이수영(2020)은 초등교사 239명 설문 자료

를 구조방정식 모형을 사용한 통계 분석하여 온라인 교사학습공동체 교사 전문성의 각 

하위요인이 교사효능감과 비교적 높은 상관관계를 보였다고 보고하였다. 우연경(2020)

은 수업을 개선하기 위한 다양한 유형의 수업개선활동(교과교육연구회, 수업공개, 수업

컨설팅, 교과협의회), 교사효능감, 수업역량의 관계를 살펴보고자 부산교육종단연구 2차

년도 중학교 교사 432명 자료를 분석하였고, 수업 공개가 교사효능감과 가장 큰 상관을 

보였고, 수업 개선 활동과 수업역량의 관계에서는 모두 유의한 정적 상관이 나타났으며, 

교사효능감과 수업역량의 상관도 높게 나타났다고 밝혔다. 나혜원과 장은지(2018)는 경

기교육종단연구 5차년도 교사 데이터를 분석하여 혁신학교 교사들의 사기 및 열의, 교

직만족도, 교사 간 협력이 높아질수록 교사효능감이 높아지는 것으로 나타났고, 일반학

교 교사들의 사기 및 열의, 교직만족도, 교사 간 협력, 학교안 전문적 학습공동체 참여가 

높아질수록 교사효능감이 향상된다고 보고하였다. 저자들은 종속변수인 교사효능감과 

가장 높은 상관을 보이는 변수는 사기 및 열의였으며, 그다음으로 학교만족도, 교직만족

도 순이라고 보고하였다. 
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세부 주제
(편수)

연구방법 데이터 종류

질적 양적 혼합 면담 설문
성찰
저널

교학공 
녹음

수업
관찰

수업
자료

현장
일지

교학공 
자료

DB

교과교육학적 지식(8편) 8 ･ ･ 6 3 2 7 3 3 4 4 ･
수업설계실행평가(51편) 49 1 1 41 9 16 20 17 15 16 23 ･
실천적 지식(3편) 3 ･ ･ 3 ･ 1 1 2 ･ 3 3 ･
교사효능감(18편) 3 14 1 4 4 2 2 2 ･ 1 2 11

교사의 자질 역량(30편) 21 8 1 20 3 6 10 6 4 4 9 6

교사 전문성 요인(26편) ･ 24 2 2 8 ･ ･ ･ ･ ･ ･ 18

<표 6> 교사학습공동체를 통한 교사 전문성 발달 관련 연구 세부 주제별, 연구방법별, 데이터 종류별 논문 편수

세부 주제
(편수)

교과 학교급

체육 과학 수학 다교과 특수 영어 보건 국어 음악 가정 미명 초등 중등 초중 미명

교과교육학적 지식(8편) ･ 4 4 ･ ･ ･ ･ ･ ･ ･ ･ 2 6 ･ ･
수업설계실행평가(51편) 9 6 6 6 3 3 2 2 1 1 12 30 14 6 1

실천적 지식(3편) 2 ･ 1 ･ ･ ･ ･ ･ ･ ･ ･ 1 2 ･ ･
교사효능감(18편) ･ ･ ･ 1 3 ･ ･ 1 ･ ･ 13 6 10 1 1

교사의 자질 역량(30편) 5 ･ 2 6 3 ･ 1 1 ･ ･ 12 11 13 5 1

교사 전문성 요인(26편) ･ ･ ･ 2 1 ･ ･ ･ ･ ･ 23 7 16 3 ･

<표 7> 교사학습공동체를 통한 교사 전문성 발달 관련 연구의 세부 주제별, 교과별, 학교급별 논문 편수

2. 교사학습공동체를 통한 교사 문화 발달

교사학습공동체를 통한 교사의 발달에 관한 연구 중에는 교사학습공동체 참여 교사들

의 교사-교사 관계 개선, 교사-학생 관계 개선, 배우고 소통하는 학교 문화 발달 등을 

보고한 ‘교사학습공동체를 통한 교사 문화 발달’에 관한 연구가 22편 있었다. 모두 질적

연구였고, 대부분 면담 자료를 수집하였고, 교사학습공동체 자료, 교사학습공동체 녹음, 

수업 관찰/현장 일지, 수업 자료/설문, 성찰 저널 순으로 수집 및 분석되었다(표 8). 초

등교사 연구가 중등교사 연구보다 우세하였으며, 교과 미명시 연구가 가장 많았고 다 교

과, 체육이 다른 교과보다 우세하게 나타났다(표 9).

면담 설문
성찰
저널

교학공 
녹음

수업
관찰

수업
자료

현장
일지

교학공 
자료

질적연구(22편) 20 3 2 10 5 3 5 14

양적연구(0편) ･ ･ ･ ･ ･ ･ ･ ･

<표 8> 교사학습공동체를 통한 교사 문화 발달 관련 연구의 연구방법별, 데이터 종류별 논문 편수



교육과정평가연구 제29권 제1호 (2026)

290

교과 체육 다교과 국어 영어 수학 음악 특수 미명

수 3 4 1 1 1 1 1 10

학교급 초등 중등 초･중 미명

수 12 6 3 1

<표 9> 교사학습공동체를 통한 교사 문화 발달 관련 연구의 교과별, 학교급별 논문 편수

가. 교사-교사 관계

교사학습공동체를 통한 교사 문화 발달’에 관한 연구 22편 중 교사-교사의 관계를 탐

색한 연구가 12편 있었는데, 모두 질적연구였다. 대부분 면담 자료를 수집하였고, 교사

학습공동체 자료, 현장 일지, 교사학습공동체 녹음/수업 관찰, 수업 자료, 성찰 저널, 설

문 순으로 수집 및 분석되었다(표 10). 초등교사 연구가 중등교사 연구보다 우세하였으

며, 교과 미명시 가장 많았고 체육, 국어, 수학, 다 교과, 음악 각각 1편 있었다(표 11). 

이들 연구에서는 교사학습공동체를 통해 교사 간 동지애 형성, 교사 상호 간 정서적 교

감과 지지, 신뢰 구축 등의 발달 등 교사-교사 관계 발달을 보고하였다. 예를 들면, 정

민수(2018)는 동료코칭 기반의 교사학습공동체에서 수업자와 수업코치 간 동등한 위치

에서 교육과정을 협력하여 재구성하는 동료코칭을 기반으로 교사학습공동체에서 동료

교사 간 수업 고민을 함께 나누는 동지애가 형성되었고, 수업 재구성을 위해 협력하는 

준비기와 형성기에는 갈등과 고충도 겪었으나, 발전기로 접어들면서 수업 재구성의 범

위에 대한 동료 교사 간의 갈등이 오히려 다양한 수업 연구를 위한 추진력이 되었다고 

보고하였다. 김영주(2018)는 혁신초등학교 동 학년 교사연구공동체가 교사 사이의 관계 

측면에 가져오는 이점으로 교사들 상호 간 정서적 교감과 지지, 동지 의식과 신뢰를 바

탕으로 관계 형성, 성장을 위한 자극이 되는 매우 바람직한 동료성 구축을 보고하였다. 

정현철과 김대진(2018)은 중등 체육교사들이 체육교과연구회 활동을 통해 교육의 철학

과 가치, 실천적, 경험적 지식을 공유하면서 정서적인 동질감, 신뢰감을 쌓아가며 동료 

간 협조적인 긍정적인 관계를 형성하였다고 보고하였다.

나. 교사-학생 관계

‘교사학습공동체를 통한 교사 문화 발달’에 관한 연구 22편 중에 교사-학생의 관계를 

탐색한 연구가 4편 있었는데 모두 질적연구였다. 모두 면담 자료를 수집하였고, 교사학

습공동체 자료, 교사학습공동체 녹음/수업 관찰/설문/성찰 저널, 현장 일지/수업 자료 

순으로 수집 및 분석되었다(표 10). 중등교사 연구 2편, 초･중등교사 연구 1편, 학교급 

미명시 1편 있었고, 초등교사 연구는 없었다. 다 교과 2편, 체육 1편, 교과 미명시 1편 

있었다(표 11). 이들 연구는 교사학습공동체를 통해 교사-학생 상호 지지와 소통, 교사
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-학생 긍정적 관계, 교사-장애학생 활발한 소통 등 교사-학생 관계 개선 등 결과를 보

고하였다. 예를 들면, 김선희 외(2020)는 소규모 중학교 학생들의 사회정서역량을 증진

시키기 위한 교사학습공동체 운영을 통해서 학생들과 교사 간에도 서로를 지지하며 소

통이 잘 되어 긍정적인 관계를 유지할 수 있었고, 이를 통해 학생의 성장과 변화를 촉진

할 수 있었다고 보고하였다. 소리나와 홍재영(2023)은 장애학생의 의미 있는 통합학급 

수업 참여를 위해 학교 안 전문적학습공동체에 참여한 장애학생과의 소통에 소극적이었

던 교사가 수업 시간과 일상에서 장애학생과 대화를 나누기 시작하는 노력을 하고, 교사

와 학생 간의 신뢰를 형성할 수 있었고, 장애학생과 일반학생이 함께하는 학급 문화를 

형성할 수 있었다고 보고하였다.

다. 학교 문화

‘교사학습공동체를 통한 교사 문화 발달’에 관한 연구 22편 중에 학교 문화 발달에 관

하여 탐색한 연구가 9편 있었는데, 모두 질적연구였다. 모두 면담 자료를 수집하였으며, 

교사학습공동체 자료, 교사학습공동체 녹음, 수업 관찰/설문, 성찰 저널 순으로 수집 및 

분석되었다(표 10). 초등교사 연구가 중등교사 연구보다 우세하였고, 교과 미명시 4편, 

다 교과 2편, 체육, 영어, 특수 각각 1편씩 있었다(표 11). 이들 연구는 교사학습공동체

를 통한 협력적 교직 문화, 수업 중심 학교 문화, 함께 연구하며 배우는 교사 문화 형성, 

교사 조직의 재구조화, 학교 분위기 개선 등 학교 문화 발달을 보고하였다. 예를 들면, 

윤석주(2016)는 혁신초등학교의 교사공동체 교사 4명을 면담하여 교사학습공동체를 통

해 협력적 교직 문화와 수업 중심 학교로 교직 문화가 바뀌어 갔다고 보고하였다. 김민

조 외(2016)는 학년 중심으로 운영된 교사학습공동체는 학교 문화에 미치는 영향이 유

보적이나, 학교 내 단일 교사학습공동체로 운영되면 교사학습공동체 문화가 학교 문화

의 변화로 연계된다고 보고하였다. 홍제남(2017)은 혁신학교에서 다양한 교과 교사들이 

공동으로 실천하는 수업 연구회 과정을 통해 동료교사들과 협력적으로 함께 연구하며 

배우는 교사 문화가 형성되었다고 주장하였다. 교사 간 대화가 일상적인 대화에서 수업 

이야기로 바뀌었으며, 동료와 함께 연구하며 배우는 분위기가 만들어져 학교 안에 학교 

혁신과 수업 혁신을 지속적으로 논의하며 실천하는 동력이 생성되었다고 설명하였다. 

정찬빈과 김회용(2022)은 비자발적 혁신학교의 전문적 학습공동체를 탐색하여, 행정업

무를 덜어낸 교사 조직의 재구조화, 교사 협력의 강화를 성과 중 하나로 보고하였다. 행

정업무의 부담을 덜어내고 교사들의 공식적인 업무가 학년과 학급 교육활동을 운영하는 

일이 되었고, 정기적인 전문적 학습공동체 활동을 넘어 일상적인 전문적 학습공동체가 

운영되는 문화가 조성되었다고 보고하였다.
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세부 주제
(편수)

연구방법 데이터 종류

질적 면담 설문
성찰
저널

교학공 
녹음

수업
관찰

수업
자료

현장
일지

교학공 
자료

교사-교사 관계(12편) 12 10 1 2 4 4 3 5 7

교사-학생 관계(4편) 4 4 2 2 2 2 1 1 3

학교 문화(9편) 9 9 2 1 5 2 ･ ･ 7

<표 10> 교사학습공동체를 통한 교사 문화 발달 관련 연구의 세부 주제별, 연구방법별, 데이터 종류별 논문 편수

세부 주제
(편수)

교과 학교급

체육 다교과 국어 영어 수학 음악 특수 미명 초등 중등 초중 미명

교사-교사 관계(12편) 1 1 1 ･ 1 1 ･ 7 7 2 2 1

교사-학생 관계(4편) 1 2 ･ ･ ･ ･ ･ 1 ･ 2 1 1

학교 문화(9편) 1 2 ･ 1 ･ ･ 1 4 5 1 3 ･

<표 11> 교사학습공동체를 통한 교사 문화 발달 관련 연구의 세부 주제별, 교과별, 학교급별 논문 편수

3. 교사학습공동체 교사의 활동

‘교사학습공동체 교사의 활동’ 연구는 ‘협력적 탐구실천’, ‘수업 실행 및 성찰’, ‘수업 

나눔’, ‘협력적 성찰’, ‘전문성 개발 연수 참여’, ‘기타’ 등 교사 전문성 발달을 위한 교사

학습공동체 교사의 핵심적인 활동을 탐색하였다. ‘교사학습공동체 교사의 활동’ 연구 50

편 중 질적연구 49편, 혼합연구 1편, 양적연구는 없었다. 대부분 면담 자료를 수집하였

고, 교사학습공동체 자료, 교사학습공동체 녹음, 수업 자료, 수업 관찰, 현장 일지, 성찰 

저널, 설문 순으로 수집되어 분석되었다(표 12). 초등교사 연구와 중등교사 연구가 비슷

한 빈도였고, 교과 미명시 연구가 가장 많았고 체육, 수학, 특수, 다 교과가 다른 교과에 

비해 우세하게 나타났다(표 13).

면담 설문
성찰
저널

교학공 녹음
수업
관찰

수업
자료

현장
일지

교학공 자료

질적연구(49편) 33 4 10 22 15 18 13 27
양적연구(0편) ･ ･ ･ ･ ･ ･ ･ ･
혼합연구(1편) 1 ･ ･ ･ ･ ･ ･ ･

<표 12> 교사학습공동체 교사의 활동 관련 연구의 연구 방법별, 데이터 종류별 논문 편수

교과 체육 수학 특수 다교과 과학 영어 사회 보건 국어 한문 음악 가정 미명

수 7 6 6 6 3 2 2 2 1 1 1 1 14

학교급 초등 중등 초･중 미명

수 24 22 3 1

<표 13> 교사학습공동체 교사의 활동 관련 연구의 교과별, 학교급별 논문 편수
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가. 협력적 탐구실천

‘교사학습공동체 교사의 활동’ 연구 50편 중에 ‘협력적 탐구 실천’ 연구가 43편으로 

가장 많았는데, 교사학습공동체 참여 교사들이 공동으로 수업을 계획 및 실행하거나 프

로젝트를 개발하는 협력적 탐구실천 사례 또는 실행연구의 과정과 결과에 제시하고 있

었다. 모두 질적연구였고, 대부분 면담 자료를 수집하였고, 교사학습공동체 자료, 교사

학습공동체 녹음, 수업 자료, 수업 관찰, 현장 일지, 성찰 저널, 설문 순으로 수집 및 분

석되었다(표 14). 초등교사 연구가 중등교사 연구와 비슷한 수였으며, 교과 미명시 연구

가 가장 많았고 수학, 체육, 다 교과, 특수가 다른 교과에 비해 우세하게 나타났다(표 

15). 신보미와 이경언(2018)은 교사학습공동체에서 과정중심 평가도구를 검토하는 협력

적 탐구실천 사례를 분석하였는데, 교사학습공동체 활동을 통해 과정중심 평가의 수집 

정보를 양적으로 정리하려는 관점이 교육과정의 의도 및 내용과 일치하는 방향의 이해

로 확장하였고, 평가도구를 수정하고 구체적인 피드백을 설계하게 되었다고 보고하였

다. 오찬숙(2019)은 융합교육 교사학습공동체 활동을 분석하여 융합교육의 계획, 실행, 

결과의 단계별로 교사들의 집단적 탐구실천 내용을 자세히 서술하면서, 교사학습공동체 

활동을 기반으로 융합교육을 준비･계획해야 하고, 융합교육 시행단계에 따라 교과와 교

과, 교과와 창의적 체험활동, 교과와 지역사회를 연계하여 학년별 융합 프로그램을 구

성･실행해야 한다고 주장하였다. 심수연(2020)은 고등학교 교사의 과학적 모델링에 관

한 프레임 변화에 기여하는 교사학습공동체의 상호작용과 교실 수업 녹화와 반구조화 

면담 자료를 분석하여 협력적 탐구실천 과정에 관해 서술하였다. 교사학습공동체에서 

모델링 기반 교수를 발전시키고자 하는 목표를 바탕으로, 학생들의 모델링을 돕고, 학생

들의 설명과 추론을 분석하였으며, 탐구 초점과 교수 실행을 구체화하고 발전시키는 과

정이 교사의 과학적 모델링에 관한 이해와 실행 변화에 반영되었다고 주장하였다. 장미

성과 김경이(2022)는 시인 기형도 프로젝트 수업을 위한 교사학습공동체 활동에 관한 

문헌과 프로젝트를 기획하고 참여한 교사 12명을 심층 면담한 자료를 분석하여 동료 간 

협업을 바탕으로 한 집단적 탐구실천의 내용을 자세히 서술하였고, 집단적 탐구실천이 

공동체와 교사 개인의 삶에 다양한 변화를 주었다고 보고하였다. 정상원(2023)은 초등 

체육수업의 역량 강화를 위한 전문적 학습공동체의 활동을 분석하여 신체 활동 역량함

양을 위한 협력적 탐구실천의 과정과 결과를 보고하였는데, 2022 개정 체육과 교육과정

의 신체 활동 역량에 대한 이해를 바탕으로 영역별 내용 요소를 경험할 수 있도록 교육

과정을 재구성하였고, 학생 수준별 계열성을 고려한 수업 및 페스티벌 및 온라인 대회 

등과 같은 다양한 형식의 수업을 했으며, 생활 속 신체 활동 실천 방법 및 다양한 디지

털 매체를 활용할 뿐 아니라 STEAM 융합 프로그램을 운영하였다고 보고하였다.
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나. 수업 나눔

‘교사학습공동체 교사의 활동’ 연구 50편 중 교사학습공동체 교사들의 ‘수업 나눔’을 

탐색한 연구가 9편 있었고, 교사학습공동체에서 교사 각자 설계한 수업에 대한 나눔, 실

행한 수업에 대한 나눔, 학습자료 공유(다양한 수업 기술, 학습자료, 학생 활동 결과물) 

등에 관해 탐색하였다. 모두 질적연구였으며 대부분 면담 자료를 수집하였고, 교사학습

공동체 자료, 교사학습공동체 녹음/수업 자료, 수업 관찰/설문, 성찰 저널/현장 일지 순

으로 수집 및 분석되었다(표 14). 초등교사 4편, 중등교사 2편, 초･중등교사 모두 3편이

었고, 교과 미명시 3편, 보건 2편, 체육, 수학, 영어, 음악 각 1편씩이었다(표 15). 김종

훈(2019)은 초등 교사학습공동체 교사들이 인식한 수업 나눔의 의미는 교수 실천에 대

한 성찰의 기회, 협력적 학습의 장, 공동의 수업 설계 과정, 정서적 유대감을 공유하는 

공간이라고 주장하였다. 유성동과 김도기(2023)는 초등영어교육연구회 교사들이 지식과 

수업 전문성 습득, 협력적 실천과 성찰뿐 아니라 상호 나눔과 공유를 통해 성장을 경험

하였으며, 교사 간 수업 나눔과 다양한 수업 기술 및 학습자료 공유 즉, 수업 발표와 나

눔의 기회가 교사의 성장은 물론 연구회의 지속 가능한 발전을 위한 기제로 작동하였다

고 주장하였다.

다. 수업 실행 및 성찰

교사학습공동체 교사들의 ‘수업 실행 및 성찰’ 연구는 9편 있었고, 교사들이 교사학습

공동체에서 공동 개발한 수업을 각자 수업에서 실행하고 성찰하는 과정을 탐색하였다. 

모두 질적연구였고, 대부분 면담과 교사학습공동체 자료를 수집하였으며, 교사학습공동

체 녹음/수업 관찰, 현장 일지, 수업 자료, 성찰 저널 순으로 수집 및 분석되었다(표 

14). 초등교사 연구가 중등교사 연구와 같은 수였고, 교과 미명시 3편, 수학 2편, 체육, 

과학, 영어, 가정 각각 1편씩이었다(표 15). 김정원 외(2017)는 교사학습공동체에서 공

동으로 수업 설계를 했더라도 개별 교사들이 각자의 교실에서 학급의 특성이나 학생들

의 흥미 또는 수준 등을 반영하여 재구성하고, 학습환경이나 학생들의 반응 등을 토대로 

즉흥적으로 대처해야 하므로 공유된 수업에 대한 아이디어 및 수업 전략을 교사 각자에

게 맞게 변형하여 수업 실행하는 노력이 중요하다고 주장하였다. 서경혜(2019a)는 교사

연구회 사례를 분석하여 교사들이 공동으로 계획한 수업지도안에 따라 각자의 교실에서 

수업을 실행하는 과정을 설명하였는데, 학생들의 학습 활동을 주의 깊게 관찰하고 중요

한 부분은 사진이나 동영상 촬영을 하고, 수업 후 학생 학습 활동지와 학습 결과물을 점

검･검토･분석하였고, 공동으로 계획한 수업지도안에 따른 수업 실행에서 개선이 필요한 

부분에 대해 의견을 나누고 수정･보완하였고, 서로의 수업 실천에 대해 공유하고 필요
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에 따라 바로 수업지도안을 수정 보완하며 협업적으로 수업을 진행하였다고 하였다. 정

영희 외(2019)는 목공과학교육연구회에서 활동한 교사 8명과 심층 면담한 자료를 근거

이론 패러다임 모형으로 질적 분석하여 교사연구회라는 교역지대에서 이루어지는 교사

들의 공유된 배움의 실천은 교사 개개인의 맥락 속에서 다양한 교수 실천으로 변주되어 

교육의 다양성과 질의 향상을 이끌 수 있다고 제언하였다.

라. 협력적 성찰

교사학습공동체 교사들의 ‘협력적 성찰’ 연구 12편이고, 교사학습공동체 교사의 수업 

나눔 후 피드백 제공 및 협력적 성찰 등 협력적 성찰을 탐색하였다. 모두 질적연구였고, 

대부분 면담 자료를 수집하였고, 교사학습공동체 자료, 교사학습공동체 녹음/수업 관찰/

수업 자료, 현장 일지, 설문, 성찰 저널 순으로 수집 및 분석되었다(표 14). 초등교사 연

구가 중등교사 연구보다 다소 우세하였고, 교과 미명시 4편, 체육 2편, 수학 2편, 보건, 

가정, 영어, 음악 각각 1편씩이었다(표 15). 이경숙과 유태명(2016)은 교사학습공동체 

교사들의 반성적 성찰 활동의 의미에 대하여 설명하였는데, 교사학습공동체 교사들은 

교실 수업에 대한 성찰 활동이 수업 전문성을 신장시킬 수 있음을 알고 일상적인 수업을 

촬영해서 동료 교사들에게 능동적으로 공개하여 해법을 찾고자 노력하였다고 주장하였다. 

오택근(2016)은 과학영재학교 수학 교사학습공동체에서 교사들이 수업 관찰을 통해 수업

에 대한 성찰적 실천을 시작하면서 공통의 초점을 공유하고, 학생 중심 수업 실천과 연결

하기 위한 이론을 탐색하며, 수학 수업에 대한 공유된 인식을 바탕으로 학습공동체 교사

들과 함께 수업 성찰을 한다고 설명하였다. 교사학습공동체 교사들이 다양한 입장 및 특

정 행동에 대한 원인과 이유에 관해 이야기를 나누어 교사의 특정 행동을 제삼자의 눈으

로 볼 수 있는 기회를 얻게 되고, 특정 수업 모델을 구성할 수 있게 된다고 협력적 성찰의 

의미를 설명하였다. 박성기와 제성준(2022)은 교사들이 서로 소통하고 나누고 함께 논의

하는 과정에서 협력하는 것이 교사학습공동체 성공의 핵심임을 강조하였고, 교사학습공동

체 교사들이 수업에서 경험한 문제들을 다른 구성원들과 소통하고, 교수･학습 방법의 개

선을 위한 성찰의 과정에서 협력함으로써 변화를 모색할 수 있다고 주장하였다.

마. 전문성 개발 연수 참여

교사학습공동체 교사의 ‘전문성 개발 연수 참여’ 활동을 보고한 연구는 2편 모두 질적

연구였다. 모두 면담 자료를 수집하였고, 교사학습공동체 녹음, 교사학습공동체 자료, 

설문 자료를 수집 및 분석한 연구도 있었다(표 14). 초등교사 1편, 초･중등교사 1편이었

고, 체육 1편, 교과 미명시 1편이었다(표 15). 신기철과 송지환(2023)은 초등체육 교사
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학습공동체에서 공통된 주제에 대한 수업 나눔과 소통뿐 아니라 연수를 계획･운영하면

서 체육교과 내용과 방법적 지식을 심화하고, 집단지성을 통해 체육교과 전문성을 공

유･확산하였다고 보고하였다. 주현(2016)은 SNS 기반 교사학습공동체 교사들이 지식 

공유 활동, 협력적 문제해결, 정서적 교류 활동 외에도 온･오프라인을 통해 자발적인 연

수 활동에 참여하였으며, 온라인 수업 피드백 연수에서 Go to Meeting 툴에 접속하여 

본인의 수업계획서를 공유하고 화상회의를 통해 여러 교사의 피드백을 동시적･즉각적으

로 받을 수 있었다고 연수의 장점을 설명하였다.

바. 기타

‘교사학습공동체 교사의 활동’에 관한 연구 50편 중에 ‘기타’에 해당하는 연구 4편에

서는 교사학습공동체 교사들의 지역사회와 협업, 온라인 환경을 활용한 소통 및 자료 공

유 등에 관하여 서술하였으며, 질적연구 3편, 혼합연구 1편 있었다. 대부분 면담 자료를 

수집하였고, 교사학습공동체 자료, 교사학습공동체 녹음/설문 자료 순으로 수집 및 분석

되었다(표 14). 초등교사 3편, 초･중등교사 1편이었고, 체육, 영어, 특수, 교과 미명시 각

각 1편씩 있었다(표 15).

세부 주제
(편수)

연구방법 데이터 종류

질적 혼합 면담 설문
성찰
저널

교학공 
녹음

수업
관찰

수업
자료

현장
일지

교학공 
자료

협력적 탐구실천(43편) 43 ･ 28 4 10 22 15 18 13 27

수업 나눔(9편) 9 ･ 8 2 1 3 2 3 1 6

수업 실행 및 성찰(9편) 9 ･ 7 ･ 1 5 5 3 4 7

협력적 성찰(12편) 12 ･ 10 2 1 5 5 5 3 9

전문성 개발 연수(2편) 2 ･ 2 1 ･ 1 ･ ･ ･ 1

기타(4편) 3 1 3 1 ･ 1 ･ ･ ･ 2

<표 14> 교사학습공동체 교사의 활동 관련 연구의 세부 주제별, 연구방법별, 데이터 종류별 논문 편수

세부 주제
(편수)

교과 학교급

체육 수학 특수다교과과학 영어 사회 보건 국어 한문 음악 가정 미명 초등 중등 초중 미명

협력적 탐구실천(43편) 6 6 5 6 2 ･ 2 1 1 1 1 1 11 21 20 1 1

수업 나눔(9편) 1 1 ･ ･ ･ 1 ･ 2 ･ ･ 1 ･ 3 4 2 3 ･
수업 실행 성찰(9편) 1 2 ･ ･ 1 1 ･ ･ ･ ･ ･ 1 3 4 4 1 ･
협력적 성찰(12편) 2 2 ･ ･ ･ 1 ･ 1 ･ ･ 1 1 4 6 4 2 ･

전문성 개발 연수(2편) 1 ･ ･ ･ ･ ･ ･ ･ ･ ･ ･ ･ 1 1 ･ 1 ･
기타(4편) 1 ･ 1 ･ ･ 1 ･ ･ ･ ･ ･ ･ 1 3 ･ 1 ･

<표 15> 교사학습공동체 교사의 활동 관련 연구의 세부 주제별, 교과별, 학교급별 논문 편수
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4. 교사학습공동체 교사의 참여 경험

‘교사학습공동체 교사의 참여 경험’ 연구 77편은 교사학습공동체 참여 동기, 참여 지

속 요인, 긍정적 경험, 부정적 경험과 극복 등 교사학습공동체 참여 경험을 살펴보았다. 

질적연구 75편, 혼합연구 2편, 양적연구는 없었다. 대부분 면담 자료를 수집하였고, 교

사학습공동체 자료, 교사학습공동체 녹음, 현장 일지, 수업 관찰, 수업 자료, 성찰 저널, 

설문 순으로 수집되어 분석되었다(표 16). 초등교사 연구가 중등교사 연구에 비해 우세

하였고, 초･중등교사 연구와 학교급 미명시 연구도 상당수 있었다. 교과 미명시 연구가 

가장 많았고, 체육, 특수, 다 교과가 다른 교과에 비해 우세하였다(표 17).

면담 설문
성찰
저널

교학공 녹음
수업
관찰

수업
자료

현장
일지

교학공 자료

질적연구(75편) 67 7 10 24 14 12 16 42

양적연구(0편) ･ ･ ･ ･ ･ ･ ･ ･
혼합연구(2편) 1 1 ･ ･ ･ ･ ･ ･

<표 16> 교사학습공동체 교사 참여 경험 연구의 연구방법별, 데이터 종류별 논문 편수

교과 체육 특수 다교과 수학 국어 가정 음악 미술 보건 영어 미명

수 16 10 8 4 3 2 2 1 1 1 29

학교급 초등 중등 초･중 미명

수 38 21 8 10

<표 17> 교사학습공동체 교사 참여 경험 연구의 교과별, 학교급별 논문 편수

가. 교사학습공동체 참여 동기

‘교사학습공동체 교사의 참여 경험’ 연구 77편 중에 28편에서 ‘교사학습공동체 교사

의 참여 동기’를 탐색하여 교사 공동의 노력 필요 인식, 수업 전문성 발달 욕구, 동료 교

사와 관계 개선, 학생들과 관계 어려움, 폐쇄적인 학교 문화 한계, 형식적인 장학 문화 

등을 보고하였다. 모두 질적연구였고, 대부분 면담 자료를 수집하였고, 교사학습공동체 

자료, 교사학습공동체 녹음, 수업 관찰/수업 자료, 현장 일지 순으로 수집 및 분석되었

다(표 18). 초등교사 연구가 중등교사 연구보다 다소 우세하였으며, 교과 미명시 연구가 

가장 많았고 체육, 특수, 다 교과가 다른 교과에 비해 우세하게 나타났다(표 19). 한상모

와 조한무(2017)는 경기도 초등학교 교사들이 체육수업을 위한 실천공동체 참여하게 된 

이유는 체육수업을 교육과정에 따라 온전하게 실천하기 위해서 공동의 노력이 필요하다

고 인식했기 때문이라고 밝혔다. 조기희(2018)는 교사들 자신의 수업에 대한 문제 인식
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과 수업에 대한 배움과 성장 욕구(개인적 요인), 동료 교사와 관계 형성, 발전, 개선 갈

망(사회적 요인), 수업에 대해 서로 문제를 공유하고 의논하지 않는 폐쇄적인 수업 문

화, 형식적인 장학 문화(조직적 요인)가 교사들의 학교 내 자발적 형성 교사학습공동체 

참여 동기가 되었다고 밝혔다. 박종필과 이세정(2021)은 전라북도교육청 소속 교사들이 

학교 규모가 작고 교사의 수가 적어 비슷한 관심사를 가진 동료 교사를 만나기가 어려워 

지식을 공유하고 실천할 수 있는 학교 밖 전문적학습공동체에 참여한다고 보고하였는데, 

이는 소규모 학교 비율이 상대적으로 높은 지역의 교사들을 위한 교사학습공동체 운영에 

대한 시사점을 제시한다. 윤석주(2022)는 보건교사들의 학교 밖 교사학습공동체 성교육 

연구회 참여 동기가 교사협력을 통한 성교육 수업 향상과 수업전문성 향상을 위한 보건교

사 교사학습공동체 필요성 인식이라고 밝혔다. 보건교사들은 성 인권과 성 인지 감수성 

등에 관한 공부의 필요성을 인식하고 있었으며, 학교 안에서 성교육에 대하여 함께 논의

할 수 있는 동료 교사가 거의 없고, 보건교사 인터넷 모임이나 성교육 원격연수 등으로는 

부족하여 동료 교사들과 논의할 수 있는 교사학습공동체 참여의 필요성을 인식한다고 보

고하였다. 김영후(2022)는 서울 중등음악교사학습공동체 교사의 참여 동기가 전문성 신장

에 대한 욕구, 기존 연수에 불만족, 동료 교사와 연대를 통한 정서적 안정 추구, 교사 네트

워크를 통한 다양한 교육정보 교환, 음악 자아실현 욕구 등이라고 분석하였다.

나. 교사의 교사학습공동체 참여 지속 요인

‘교사의 교사학습공동체 참여 지속 요인’을 탐색한 연구는 10편에서 물적 인적 행정

적 지원환경, 수업 개선, 신뢰와 존중/정서적 유대감/소속감/소통, 리더의 역할/구성원 

책무성 등이 교사학습공동체 참여에 작용한다고 보고하였다. 모두 질적연구였고, 대부

분 면담 자료를 수집하였고, 교사학습공동체 자료, 현장 일지, 교사학습공동체 녹음/수

업 관찰, 수업 자료/설문 순으로 수집 및 분석되었다(표 18). 초등교사 연구가 중등교사 

연구보다 우세하였고, 교과 미명시 4편, 체육 4편, 미술, 가정 각각 1편씩이었다(표 19). 

조기희와 이옥선(2016)은 초등 체육교사학습공동체 참여에 시공간적 맥락과 같은 환경 

요인, 배움, 속함, 나눔과 같은 동기 요인, 리더의 역할, 구성원들의 책무성, 새로운 멤버 

유입과 같은 촉진 요인, 정서적 유대, 자발적 공유, 원활한 소통, 공동의 실천, 자극의 지

속을 강조하는 프로그램 요인 등이 영향을 미친다고 주장하였다. 윤기준 외(2017)는 교

사의 교사학습공동체 지속적 참여 기제를 수업 개선, 유대 관계 강화, CoP 내 중요역할 

수행으로 설명하였다. 조형미 외(2019)는 수도권 학교 교사공동체의 참여 기제가 인적 

측면에서 교사의 개별적 특성과 리더십, 환경적 측면에서 물리적 환경, 제도적 지원, 정

책, 성과적 측면에서 교사 개별적인 성과와 학교의 교수활동의 성과라고 보고하였다. 김
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하정과 원효헌(2020)은 교사학습공동체 참여에 신뢰와 존중의 문화, 물적･인적･행정적 

지원환경, 정서적 유대감 및 소속감 순으로 크게 작용한다고 보고하였다.

다. 긍정적 경험

‘교사학습공동체 교사의 참여 경험’ 연구 77편 중 ‘긍정적 경험’을 탐색한 연구는 46

편 있었고, 질적연구 44편, 혼합연구 2편이었다. 대부분 면담 자료를 수집하였고, 교사

학습공동체 자료, 교사학습공동체 녹음, 현장 일지, 성찰 저널, 수업 관찰, 수업 자료, 설

문 순으로 수집 및 분석되었다(표 18). 초등교사 연구가 중등교사 연구보다 다소 우세하

였으며, 교과 미명시 연구가 17편으로 가장 많았고 특수, 체육, 다 교과가 다른 교과에 

비해 우세하였다(표 19). 초등학교 1학년 동 학년 교사학습공동체 사례 연구에서 한희

정과 김병찬(2019)은 교사들은 성공 경험뿐 아니라 실패 경험을 공유하면서 공감과 위

안, 조언과 도움을 받고 소속감을 느낀다고 보고하였다. 초등 교사학습공동체 교사의 경

험을 탐색한 한현숙과 김미숙(2021)은 교사들의 경험에 대하여 학생들이 즐거워하는 모

습을 보며 느낀 교사의 기쁨, 교사 자신이 성장하는 것에 대한 기쁨, 공동체와 함께 연

구하는 기쁨으로 서술하였다. 이수연과 박경애(2021)는 교사학습공동체 참여 초등교사

들의 경험을 심층 면담을 통해 수집하여 Strauss와 Corbin이 제시한 근거이론으로 개방 

코딩과 축 코딩 후 선택 코딩에서 ‘교사들의 집단지성을 수단으로 하여 자기를 혁신하

고 교육의 본질을 회복하는 과정’ 핵심 범주와 이야기 윤곽을 제시하였다. 다 교과 교사

학습공동체 참여 경험에 관한 사례 연구를 한 장필준 외(2023)는 교사들이 실패의 가치

를 공유하면서 서로 위로하고 격려한 경험, 평등한 협력학습 경험, 동료들을 깊이 알아

가는 경험 등에 관해 서술하였다. 

라. 부정적 경험과 극복

교사학습공동체 교사의 ‘부정적 경험과 극복’을 탐색한 연구는 34편 있었고, 질적연구 

33편, 혼합연구 1편이었다. 대부분 면담 자료를 수집하였고, 교사학습공동체 자료, 교사

학습공동체 녹음, 현장 일지/설문, 수업 관찰/성찰 저널, 수업 자료 순으로 수집되어 분

석되었다(표 18). 초등교사 연구가 중등교사 연구보다 우세하였으며, 교과 미명시 가장 

많았고 체육, 특수가 다른 교과에 비해 우세하였다(표 19). 이정민 외(2023)는 교사학습

공동체 직무연수 학점화 정책 시행 이후 단위학교 교사학습공동체 사례를 다루고 있는 

8편의 연구물을 질적 메타분석하여 공동체 구성원 차원에서 참여 동기의 부족, 리더 교

사의 부재, 구성원 간 갈등, 공동체 운영 차원에서 운영 내용의 전문성 결여와 운영 형

식상의 문제가 두드러졌고, 학교조직･교육청 차원에서 보수적, 개인주의적인 학교 문화
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와 행정적 지원의 부족 등의 문제가 있음을 밝혔다. 정현수와 전세명(2021)도 교사학습

공동체 체육교사 경험을 근거이론으로 분석하여, 공동체 활동에서의 어려움이라는 핵심 

범주를 설정하여 체육교사의 부정적 경험 유형을 이해상충형, 에너지 고갈형, 상대적 박

탈형, 심리적 소외형으로 도출하고, 그 원인과 대응방안을 탐색하였다.

교사학습공동체 교사들의 경험을 탐색한 연구 중에는 긍정적 경험과 부정적 경험을 

함께 보고한 연구도 다수 있었는데, 한준휘와 가은아(2024)는 초임국어교사들의 학교 

밖 교사학습공동체 활동에서 정서적 안정감, 만족감 등의 긍정적 경험을 하였고, 교사학

습공동체 활동에 대한 동료 교사 또는 관리자의 부정적인 시선으로 인한 정서적 어려움

을 겪는 경우와 교사학습공동체에서 역량이 뛰어난 교사에게 느끼는 열등감 등을 느끼

는 때도 있었다고 보고하였다. 어려움을 겪은 교사들은 교사학습공동체에서 배운 활동 

방법 내용 등을 동료 교사들과 공유하고 상세히 안내하면서 함께 활동할 것을 제안하여 

교사학습공동체 활동을 호의적으로 바라볼 수 있게 하여 어려움을 극복하기도 했다고 

하였다. 김정연과 박은혜(2017)는 온라인 커뮤니티 참여한 특수교사들이 심리적 지지와 

공감대 형성, 협력적 대화를 통한 소속감 등의 긍정적 경험을 하였고, 온라인 커뮤니티

에 참여하면서 적절한 자료의 부재, 회원 자격에 대한 딜레마, 소극적 수준의 참여, 저작

권과 운영 관련 문제 등의 어려움을 겪었다고 보고하였다. 서선진과 유은정(2021)은 학

교 밖 PLC에 참여한 특수교사들은 자유로운 의사소통과 교육전문가로서 성취감을 느끼

는 긍정적 경험뿐 아니라, 학교 밖 전문학습공동체 활동에 참여하기 위한 시간을 내거나 

장거리 이동의 부담, 교사 간의 기대 수준 조율의 어려움도 겪었다고 보고하였다.

세부 주제
(편수)

연구방법 데이터 종류

질적 혼합 면담 설문
성찰
저널

교학공 
녹음

수업
관찰

수업
자료

현장
일지

교학공 
자료

교사학습공동체 참여 동기(28편) 28 ･ 25 ･ ･ 10 5 5 3 14

교사학습공동체 참여 지속 요인(10편) 10 ･ 8 1 ･ 2 2 1 4 5

긍정적 경험(46편) 44 2 41 5 8 13 7 6 9 25

부정적 경험과 극복(33편) 33 1 29 7 5 12 5 4 7 18

<표 18> 교사학습공동체 교사의 참여 경험 연구의 세부 주제별, 연구방법별, 데이터 종류별 논문 편수

세부 주제
(편수)

교과 학교급

체육 특수 다교과 수학 국어 가정 음악 미술 보건 영어 미명 초등 중등 초중 미명

교학공 참여 동기(28편) 6 3 3 ･ 2 1 1 ･ 1 1 10 13 9 4 2

교학공 참여 지속요인(10편) 4 ･ ･ ･ ･ 1 ･ 1 ･ ･ 4 5 1 2 2

긍정적 경험(46편) 7 10 4 3 3 1 1 ･ ･ ･ 17 22 15 3 6

부정적 경험 극복(33편) 6 6 2 2 1 1 1 ･ ･ ･ 15 20 6 4 4

<표 19> 교사학습공동체 교사의 참여 경험 연구의 세부 주제별, 교과별, 학교급별 논문 편수
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Ⅳ. 논의

교사학습공동체를 통한 교사 발달 연구는 대부분 면담을 포함한 다양한 자료를 분석

한 질적연구였고, 양적연구는 모두 교사 전문성 발달에 대한 것이었으며 대부분 데이터

베이스 자료를 수집하여 교사효능감, 교사의 자질 및 역량, 교사 전문성 관련 요인을 보

고하였다. 교사의 전문성 발달은 교사의 수업 설계와 실행 및 평가, 교사의 실천적 지식, 

또는 교사의 교과교육학적 지식(Pedagogical Content Knowledge: PCK) 등으로 보고

되었다. 교과교육학적 지식(PCK)은 교사의 전문적 지식을 파악하기 위한 개념적 도구

로 교사학습공동체 활동을 통한 교사의 수업 설계와 실행 및 평가 부분의 변화 및 특징

을 사례로 단순히 제시한 연구와는 차별된다고 볼 수 있다(Shulman, 1986). 여러 하위 

또는 세부 주제를 탐색한 다른 연구들과 다르게 교사의 교과교육학적 지식(PCK)을 보

고한 연구는 다른 하위 주제를 함께 탐색하지 않고, 교과교육학적 지식(PCK) 발달만을 

심층적으로 분석했다는 점에서 차이가 있다. 교사학습공동체 교사의 전문성 발달을 탐

색한 연구 중 교사의 수업 전문 지식의 개념적 도구인 교과교육학적 지식(PCK) 요소로 

분석한 연구가 다른 하위 주제에 비해 현저하게 적었고 수학과 과학 교과 외 다른 교과

에서 연구가 되어 있지 않다는 점은 다양한 교과에서 학문적 개념인 PCK 요소로 교사 

전문성을 분석하는 교사학습공동체 관련 후속 연구의 필요성을 시사한다.

교사학습공동체가 교사-교사 관계, 교사-학생 관계, 학교 문화에 어떠한 발달을 가져

오는지 탐색한 연구 즉, 교사학습공동체를 통한 교사 문화 발달 연구는 모두 질적연구였

고, 다 교과, 체육이 다른 교과에 비해 우세하게 나타났으며, 중등교사보다 초등교사 대

상 연구가 우세하다는 점에서 전체 경향성과 다소 차이가 있다. 교사의 수업 전문성 발

달을 위해서 학교 문화를 포함한 교사 문화가 발전적 방향으로 성장하는 것이 필수적이

며, 이를 위해 교사학습공동체가 효과적이라고 논의되고 있다(서경혜, 2013). 이러한 관

점에서 협업적 학교 구조와 문화를 구축하는 교사학습공동체를 통한 다양한 학교급, 교

과에서 교사-교사 관계 개선, 교사-학생 관계 개선, 학교 문화 발달을 탐색하는 후속 

연구가 좀 더 활발하게 수행될 필요성이 제기된다(서경혜, 2019b).

교사의 전문성과 교사 문화 발달의 바탕이 되는 교사학습공동체 교사들의 활동을 탐

색한 연구도 상당 비중을 차지하고 있었다. 교사학습공동체에서 교사들의 교수-학습 개선

을 위한 협력적 학습 활동과 이를 적용한 수업 계획 및 실행 내용을 공유하고 피드백을 주

고받는 논의 활동의 중요성이 강조되어왔다(Hord, 1998; Louis et al., 1996; McLaughlin 

& Talbert, 2006). 이러한 관점에서 협력적 탐구실천, 수업 실행 및 성찰, 수업 나눔, 협

력적 성찰, 전문성 개발 연구 참여 등 교사학습공동체의 핵심적 탐구와 실천 활동 탐색
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이 활발하게 이루어진 것은 매우 고무적이다(Graham, 2007; Stoll et al., 2006). 특히, 

교사학습공동체 참여 교사들의 공동 수업 계획 및 실행, 프로젝트 개발 등의 협력적 탐

구실천 과정, 내용 및 결과 또는 실행 연구 과정과 결과를 제시하는 교사의 협력적 탐구

실천이 가장 많이 연구된 것으로 나타났다. 교사학습공동체는 교사들의 전문성 신장을 

위해 비판적 탐구와 협력적 실천을 지속하는 교사들의 결속체이므로, 교사의 협력적 탐

구실천의 과정, 내용, 결과를 보고하는 것은 교사학습공동체 본질에 충실한 내용에 관한 

연구라는 점에서 의미가 있다(Akerson & Hanuscin, 2007; McLaughlin & Talbert, 

2006). 다음으로 많이 연구된 교사 활동은 수업 나눔 후 이루어지는 협력적 성찰 및 피

드백 제공에 관한 탐색이었다. 교사학습공동체는 교사들이 동료들에게 교과 내용, 교수, 

학습에 대하여 비판적 조언을 할 수 있고, 체계적이고 깊이 있는 반성적 성찰을 협력적

으로 할 수 있는 맥락이 되며 이를 통해 교사의 교과 전문성이 발달할 수 있으므로 이에 

관한 연구도 매우 중요한 의미가 있다(Ramnarian et al., 2013). 교사학습공동체 교사들

의 협력적 탐구실천과 협력적 성찰은 교사의 수업 전문성 발달을 위한 가장 핵심적이고 

효과적인 방안이라고 많은 연구에서(Akerson & Hanuscin, 2007; McLaughlin & 

Talbert, 2006; Morrissey, 2000; Ramnarian et al., 2013) 주장하고 있으므로 이에 관

한 연구 동향 분석은 후속 연구와 교사전문성 발달을 위한 프로그램 개발에 의미 있는 

시사점을 제시할 것이다. 교사학습공동체 활동 중 수업 설계에 대한 나눔, 실행한 수업

에 대한 나눔, 학습 자료 공유 등에 탐색한 수업 나눔 관련 연구도 다수 이루어졌다. 과

학 교사의 수업 전문성 신장을 위한 교사학습공동체 프로토콜 다섯 단계를 개발한 이기

영 외(2022)가 주장한 바와 같이 수업 경험 공유하기는 교사들이 수업 경험을 공유하는 

과정에서 각자 생각을 표출하고, 동료들의 다양한 생각과 자료들을 직간접적으로 얻을 

수 있으며, 성찰과 고민의 시작이 되는 중요한 단계라는 점에서 이에 관한 연구가 다수 

이루어졌다는 점도 고무적이다.

수학 교사공동체 관련 국내외 연구 동향을 분석한 김원과 임웅(2020)은 국내 논문은 

공동체 운영과 발달 및 프로그램 개발에 관한 연구가 많았으나, 국외 논문은 공동체 활

동과 교수 발달, 특히 교수 관행에 집중한 연구가 많았으며, 국내 논문은 지식 제공과 

교수 경험의 공유를 강조하였고, 국외 논문은 경험적 사례와 아이디어 공유뿐 아니라 교

수 실행과 이를 반성하는 과정을 강조한 점에서 차이가 있다고 보고하였다. 그러나 본 

연구에서 분석한 교사학습공동체 교사 발달에 관한 연구에서는 교사의 전문성 발달과 

교사 문화 발달에 관한 연구가 활발하게 이루어지고 있었으며, 교사학습공동체 교사들

의 다양한 활동에 관해 보고한 연구가 많이 있었음을 알 수 있었다. 교사학습공동체 교

사들의 지식 제공과 수업 나눔뿐 아니라 수업 실행 후 반성적･협력적 성찰에 관한 탐색

이 활발하게 이루어지고 있어 최근 국내 교사학습공동체 관련 연구에서도 교사 전문성 
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발달을 촉진하는 의미있는 활동에 주목하고 있음을 시사한다. 

교사학습공동체를 통한 교사의 발달을 위해서는 교사들의 활동 탐색뿐 아니라 교사들

의 교사학습공동체 참여 동기와 참여 지속 요인에 관심을 가져야 한다고 많은 학자가 

주장해 왔다(김지선, 김도기, 2017; 김하정, 원효헌, 2020; 조기희, 2018). 따라서 교사

학습공동체 참여 교사들의 경험에 관한 연구 중 참여 동기와 참여 지속 요인에 관한 연

구는 교사학습공동체의 효율적이고 지속적인 운영을 위한 시사점을 제공한다는 점에서 

의미를 평가할 수 있다. 교사학습공동체 참여 교사들의 긍정적 경험뿐 아니라 부정적 경

험 및 극복 방안을 탐색한 연구가 다수 있었는데(김정연, 박은혜, 2017; 서선진, 유은정, 

2021; 한준휘, 가은아, 2024), 교사들이 어려움과 도전 과제를 겪더라도 이를 해결하고 

극복하면서 긍정적인 경험으로 이어질 수 있었으며 교사의 전문성 향상을 위해서는 도

전을 두려워하지 않고 꾸준하게 협력적 노력을 지속하는 것이 필요함을 시사한다.

본 연구에서 탐색한 교사학습공동체를 통한 교사의 발달 관련 연구 대부분은 4가지 하

위 주제 중 두 가지 이상의 하위 주제와 세부 주제를 탐색하였다. 예를 들면, 교사학습공

동체 교사 활동과 교사학습공동체 교사 참여 경험을 함께 탐색하거나(윤정 외, 2017; 장

미성, 김경이, 2022; 홍진의 외, 2018), 교사학습공동체 교사의 전문성 발달과 학교 문

화 발달을 함께 탐색하여(김선희 외, 2020; 김영주, 2018; 소리나, 홍재영, 2023) 보고

한 연구가 있었다. 또한, 교사학습공동체 교사 참여 경험을 통한 교사 전문성 발달 또는 

교사 문화 발달 등에 관해 밝히거나(김경남 외, 2023; 김신회, 박종률, 2021; 신기철, 

송지환, 2023; 한준휘, 가은아, 2024; 홍제남, 2017), 교사학습공동체 교사 활동을 통한 

교사 전문성 발달 또는 교사 문화 발달 등에 관해 밝혔다(김은서, 이선경, 2024; 김종

훈, 2019; 이경화 외, 2019; 정민수, 2017; 주현, 2016).

Ⅴ. 결론 및 제언

본 연구에서 밝힌 교사학습공동체를 통한 교사의 발달에 관한 연구 동향 분석은 교사

들이 교사학습공동체 참여 동기를 가지고 협력적 탐구실천, 수업나눔, 협력적･반성적 성

찰 등을 하면서 긍정적 경험뿐 아니라 어려움 극복 노력을 통해 교사학습공동체 지속적 

참여를 하면서 교과교육학적 지식, 교사효능감, 수업 설계/실행/평가 전문성, 교사의 자

질 및 역량 등 교사 전문성 발달뿐 아니라 교사-교사 관계와 교사-학생 관계 개선을 포

함한 교사 문화의 발달을 이룰 수 있음을 시사한다.

교사학습공동체를 통한 교사의 발달에 관한 연구가 체육, 특수, 과학, 수학 등 몇몇 
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교과에 집중되고, 교과 미명시 또는 다교과 연구가 많은 것으로 나타났는데 다양한 교과

별로 활발한 연구가 이루어져야 할 필요성이 제기된다. 교사학습공동체를 통한 교사 발

달에 관한 연구가 초등교사와 중등교사 각각 고르게 대상으로 한 것은 고무적이나, 교사 

문화 발달 연구는 초등보다 중등 대상 연구가 미흡하므로 후속 연구의 필요성도 제기할 

수 있다. 교사학습공동체를 통한 교사 발달 연구 대부분에서 면담 자료를 바탕으로 보고

하는 것으로 드러났는데, 교사 전문성 발달을 분석하기 위해서는 수업관찰, 현장일지, 

교사학습공동체 논의 녹음 등 교사의 수업 전문성을 직접적으로 확인할 수 있는 데이터

를 수집 및 분석하는 연구가 좀 더 활발하게 이루어져야 할 필요성을 제기할 수 있겠다.

선행연구에서는 교사학습공동체를 통한 교사의 발달에 관한 하위 주제로 두 가지, 교

사학습공동체를 통한 교사 전문성 발달, 교사학습공동체 참여 경험 탐색을 제시하여 분

석하였으나(고연주 외, 2017), 본 연구에서는 연역적 분석과 귀납적 분석을 모두 사용하

여 교사 전문성 발달, 교사 문화 발달, 교사 활동, 교사 참여 경험 4가지 하위 주제별, 

세부 주제별 연구 동향을 체계적, 구체적으로 분석하였다는 점에서 의의가 있다. 또한, 

혁신학교, 체육, 수학, 또는 유아교육 교사학습공동체에 한정되어 교사학습공동체 관련 

전체적인 연구 동향을 파악하는 데 한계가 있었던 여러 선행연구(김원, 임웅, 2020; 박

상완, 2018; 이은정, 2020; 정현수, 윤기준, 2020)와 다르게, 본 연구는 교사학습공동체 

관련 교사의 발달에 관한 연구의 하위 및 세부 주제, 연구 방법, 데이터 종류, 학교급, 

교과 등에 관한 세부적 분석을 통해 후속 연구의 연구 문제와 연구 방법 및 범위에 관해 

중요한 정보를 제공할 것으로 사료된다. 단, 본 연구는 하위주제별, 세부주제별, 연구방

법, 데이터 종류, 교과, 학교급은 분석하였으나, 교과별, 학교급별 연구 결과의 차이를 

구체적으로 제시하지 않은 한계점이 있어 이에 관한 후속 연구도 의미 있을 것으로 사

료된다. 또한, 본 연구는 교사학습공동체 연구 중 교사의 발달에 초점을 두고 연구 동향

을 분석하였으므로 고연주 외(2017)가 제시한 나머지 세 가지 주제별 연구 동향을 체계

적으로 분석하는 후속 연구의 필요성도 있다.
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This study aims to analyze trends in Korea research on teacher development 

through a professional learning community. We analyzed 155 research papers 

published in KCI journals with induction approach after deduction approach using 

a framework of research topics on teacher development through a professional 

learning community. We used constant comparative method to draw and categorize 

research topics and subtopics about teacher development through a professional 

learning community. Results revealed that research on teacher development through 

a professional learning community investigated teacher activities and experiences in 

professional learning community and reported changes in teacher professionalism 

and teacher culture. Most research implemented qualitative analysis using interview 

data. The number of research papers exploring elementary teachers was similar to 

the number of papers exploring secondary teachers. Teacher majors on physical 

education, multiple subjects, special education, science, and mathematics were much 

more than ones on other subjects. This study would provide implications on future 

research regarding teacher development through a professional learning community.

  Key Words: Professional learning community, Teacher development, Teacher professionalism, 
Research Trends


